
 

令和 8年度 法人事業計画 

 

 

＜ 法人 ＞ 

 

１ 中長期経営計画に基づく経営基盤の安定          

（１）経営マネジメントの徹底と生産性向上（ＤＸの推進） 

（２）財務規律の強化と経費削減・経費管理・事業所収入の確保 

（３）労務管理の強化と適正人員の配置 

（４）法令遵守、リスク管理、価値共創を中心に据えた内部管理体制の強化 

（５）次期介護報酬改定に向けた対応 

 

２ 施設整備 

（１）計画的な建物・設備の補修等及び適正な経営管理の徹底 

（２）消費電力量の削減と LED 化の推進 

（３）将来の設備整備のための積み立ての実施 

 

３ 人材確保と育成・定着 

（１） 次世代職員（中間管理職等）の人間力及び経営マネジメント力の更なる向上 

（２） 人材確保に向けた受入れ体制の推進（インターンシップ・職場体験）  

（３） 人材育成・定着に向けた人事労務体制の強化とメンタルヘルス等の取り組み推進 

（４） 研修機能とプリセプター制度の更なる充実 

（５） 健康経営に向けた取り組みの推進 

（６） 多様な人材の雇用及び生産性の向上による人材の確保 

 

４ 法人事務局体制の強化 

（１）法人ガバナンス（組織統治）・法令遵守（コンプライアンス）の徹底 

（２）経営企画室の充実と新たな戦略の創出・課題解決への対応強化 

（３）財務・労務管理制度等の適正化と実践 

 

５ 選ばれる施設・選ばれる職場 

（１）接遇力の向上のための組織風土の醸成 

（２）特化するサービス等の研究及びエビデンスの構築 

（３）地域・利用者・職員満足の追求、新しい取組みへの挑戦とアカウンタビリティ（説明責任

と情報発信） 

（４）多職種連携による科学的介護の推進、自立支援・重度化防止に向けたケアの充実 

（５）在宅部門におけるサービスの検討と強化 

（６）生産性の向上による介護サービスの充実 

 

６ みゆき会グループ、自治体、他関係機関との連携強化 

（１） みゆき会グループ 法人及び事業所間の連携強化 

（２） 他関係団体及び異業種との連携強化と検証 

 

７ 社会福祉法人としての公益的取組の推進 

（１）法２４条及びＳＤＧｓに掲げる目標を念頭に置いた地域における公益的な取組みの 

一層の推進と継続 

（２）防災拠点としての機能強化及び関係機関との連携強化 

（３）地域支援・自主事業等の継続と新しい事業等の研究 

 

 



 

令和 8年度 みずほの里事業計画 

 

１ 中長期経営計画に基づく経営基盤の安定 

（１）安定した利用者の確保 

  ①稼働目標（一日当たり人数、介護度） 

特養（地域密着型を含む）：97.9 人/日（4.0）短期：19.0 人/日（2.5） 

    デイ（総合を含）：26.5 人/日（1.9）    認知デイ：8.0 人/日（2.3） 

    ＧＨ：17.8 人/日（2.7）          居宅：介 97 件（2.4）・予防 13 件 

  ②ＤＸ推進による生産性向上の取り組み 

  ③ＢＣＰに基づく事業継続と持続可能性を高めるＳＤＧs の取り組み 

（２）経費管理（経費節減 適正なコスト管理 事業費 17.5％・事務費 11％以内） 

（３）法令順守、リスク管理、価値共創を中心にした施設運営体制の強化、居宅介護支援事業所

の統合 

（４）次期介護報酬改定に向けた対応 

 

２ 施設整備 

（１） 計画的な建物の補修及び設備管理 

（２） 消費電力量の削減と LED 化の推進 

（３） 将来の設備整備のための積み立ての実施 

 

３ 人材確保と育成・定着 

（１）次世代職員（中間管理職等）の人間力及び経営マネジメント力の更なる向上 

（２）人材確保・定着に向けた生産性向上の取り組みとメンタルヘルス等の取り組み推進 

（３）生産性向上に資する研究発表・課題取り組みの深化 

（４）巡回指導と協働したプリセプター制度の更なる充実（新人への適切なサポート） 

（５）他事業体との協働による介護実務者研修の継続 

 

４ 選ばれる施設・選ばれる職場 

（１）接遇力の向上のための組織風土の醸成 

（２）労働環境改善に向けた生産性向上の取り組み（介護ロボットの有効活用とＤＸ推進） 

（３）効果的なケアマネジメントの工夫とアカウンタビリィティ（説明責任と情報発信） 

（４）通所型サービスＣの受託（上山市） 

 

５ みゆき会グループ、自治体、他関係機関との連携強化 

（１）みゆき会グループ事業所間の連携強化 

（２）自治体および関係団体、異業種との連携強化と検証 

 

６ 社会福祉法人（施設）としての公益的取組の推進 

（１） 地域貢献事業の継続の工夫（出前講座、ボランティア活動、地域住民・他施設との交流、

教育研修事業、上山市ふれあい事業、ミニツアー等） 

（２）防犯・防災体制の取り組み強化 

（３）利用者負担軽減事業・委託事業・喀痰吸引等研修事業の継続 



令和 8年度 ひいなの里事業計画 

 

 

１ 中長期経営計画に基づく経営基盤の安定  

（１） 法令遵守、リスク管理、価値共創を中心に据えた内部統制の確立 

（２） 生産性向上の推進による持続可能な経営の確立（DX 推進） 

（３） 安定した利用者の確保（一日当たり人数、介護度） 

 長期：28.3 人/日（4.0）       短期：19.6 人/日（2.9） 

通所：22.8 人/日（1.5）    認知デイ：10.0 人/日（2.0） 

小多機：27.5 人/日（2.2）   居宅 ：介護 97人（2.5）・予防 9 人 

（４） 経費管理（経費節減 適正なコスト管理 事業費 14％・事務費 11％以内） 

（５） 事業所間の更なる連携強化による事業所単体での黒字化 

 

２ 施設整備 

（１） 経年劣化による建物の補修及び設備管理、計画的な点検・修繕計画の検討 

（２） 消費電力量の削減と LED 化の推進 

（３） 将来の施設整備のための積立の実施 

 

３ 人材確保と育成・定着 

（１）次世代職員（中間管理職等）の人間力及び経営マネジメント力の更なる向上 

（２）生産性の向上による業務の標準化及び効率化の推進 

（３）プリセプター制度による新入職員等の育成と適切なサポート 

（４）外部研修の活用推進（各種資格取得と専門スキルの育成） 

（５）積極的な実習生等の受け入れの推進 

 

４ 選ばれる施設・選ばれる職場 

（１）接遇・マナー力の向上による組織風土の醸成 

（２）生産性向上による効率的かつ高品質のサービス提供 

（３）地域・利用者・職員エンゲージメント(深いつながり・強い絆・愛着心・信頼感) 

の醸成及びアカウンタビリティ（説明責任と情報発信） 

（４）多職種連携による科学的介護の推進、自立支援・重度化防止に向けたケアの充実 

（５）他拠点間コミュニケーションの円滑化の推進 

（６）人材育成・定着に向けたメンタルヘルス等の取り組み推進 

 

５ みゆき会グループ、自治体、他関係機関との連携強化 

（１）みゆき会グループ及び他介護保険事業所等との連携強化 

（２）自治体、関係機関、地域住民、異業種等との連携強化及び検証 

 

６ 社会福祉法人（施設）としての公益的取組の推進 

（１）社会福祉法人利用者負担軽減制度事業の継続 

（２）SDGｓを念頭に置いた地域における公益的取組みの推進と新たな取組みの実践 

（３）ひいなカフェ（認知症カフェ）の更なる充実 

（４）防犯・防災体制の取り組み強化 

 

 

 



 

 

令和 8年度 ながすずの里事業計画 

 

 

１ 中長期経営計画に基づく経営基盤の安定  

（１） 安定した利用者の確保（一日あたり人数、介護度） 

① 数値目標 長期:28.4 人/日（4.2）   ＧＨ17.8 人/日（2.8） 

小多機：27.7 人/日（1.9） 居宅 介護 90 人(2.4)・予防 12 人  

② ＤＸ推進による生産性の向上の取り組み 

  ③ ＢＣＰに基づく事業継続と持続可能性を高めるＳＤＧsへの取り組み 

（２）経費管理（経費節減 適正なコスト管理 事業費 13％・事務費 10％ 以内） 

（３）事業所間の連携強化による事業所単体での黒字化（居宅介護支援事業所の統合） 

（４）法令遵守、リスク管理、価値共創を中心にした施設運営体制の強化 

（５）次期介護報酬改定に向けた対応 

 

２ 施設整備 

（１） 経年劣化による建物の補修及び設備管理、計画的な点検・修繕計画の検討 

（２） 消費電力量の削減と LED 化の推進 

（３） 将来の設備整備のための積立の実施 

 

３ 人材確保と育成・定着 

（１）次世代職員（中間管理職）の人間力及び経営マネジメント力の更なる向上 

（２）人材確保・定着に向けた生産性の向上の取り組みとメンタルヘルス等の取り組み推進 

（３）積極的な施設実習生等の受け入れの推進 

（４）プリセプター制度の更なる充実 

（５）拠点間連携による研修の充実及び外部研修の活用推進 

 

４ 選ばれる施設・選ばれる職場 

（１） 接遇力向上のための組織風土の醸成 

（２） 生産性の向上による介護サービスの充実 

（３） 地域・利用者・職員満足の追求及びアカウンタビリティ（説明責任と情報発信） 

（４）多職種連携による科学的介護の推進、自立支援・重度化防止に向けたケアの充実 

（５）みずほの里との連携によるサービスの質の向上 

 

５ みゆき会グループ、自治体、他関係機関との連携強化 

（１）他介護保険事業所との連携強化 

（２）自治体、関係機関、異業種との連携強化及び検証 

 

６ 社会福祉法人としての公益的取組の推進 

（１）社会福祉法人利用者負担軽減制度事業の継続 

（２）地域貢献及び支援活動の継続及び新たな取り組みの研究 

（３）防犯・防災体制の取り組み強化 

（４）かみのやまカフェ・出張カフェの充実 

（５）ＳＤＧs（持続可能な開発目標）に掲げる目標を念頭に、地域共生を図る取り組みの推進 


